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Klabin

A Klabin em numeros

“Compostas de areas plantadas com florestas de pinus ou eucalipto e também daquelas que estao em operagao de colheita, de transporte e de

plantio.

o R$ 7.8 bilhdes de Ebitda Ajustado, excluidos os efeitos ndo recorrentes, 13% acima do registrado em
2021.

o 19,2% de ROIC, sinalizando um desempenho consistente por diversos trimestres e a alocacao
assertiva de capital.

o A receita liquida atingiu R$ 20,033 bilhdes, 22% superior a de 2021, com aumento nas linhas de
negocios: celulose, papéis e embalagens.

o 30% das dividas da Klabin estao atreladas a performance de sustentabilidade, integrando a

estratégia financeira a Agenda 2030 e a expansao da Companhia.

Reconhecimento

O compromisso historico com uma gestao voltada para o desenvolvimento sustentavel e que preza as
boas praticas de governanca e transparéncia coloca a Klabin em listas e rankings internacionais que a
diferenciam no mercado.
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Klabin

Mudancas do clima e gestao de emissoes

Enquanto TCFD Supporter, a Klabin apoia publicamente as recomendagdes do Financial Stability Board
(FSB) sobre a gestao de riscos e oportunidades climaticos. Em 2022, a empresa passou a atender a
100% dessas recomendagoes.

A Companbhia registrou, em 2022, redugao de 1,3% nas emissées de escopo 1 em comparagao com
2021, devido, principalmente, a diminuigao do consumo de 6leo combustivel nos fornos de cal das
unidades Puma (PR) e Correia Pinto (SC), com o start-up da planta de gaseificacao de biomassa do
Projeto Puma Il e a utilizacéo de bio-6leo nos fornos de cal de Correia Pinto.

Uso de energia
% de matriz energética renovivel
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Uso da agua

Toda a operagao florestal sob gestao propria da Klabin no Parana e em Santa Catarina utiliza o manejo
hidrossolidario, uma estratégia baseada no equilibrio entre a produgao florestal e a produgao de agua,
integrando as diferentes necessidades do insumo para a produgao, as comunidades vizinhas e os
processos ecologicos. A Companhia trabalha para que, até 2024, suas florestas localizadas em Sao
Paulo também operem sob essa estrategia.

Percentual de operacies de colhelta florestal sob
gestdo propria com manejo hidrossolidario
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Klabin

Gestao de residuos

A gestao de residuos € parte prioritaria da agenda de sustentabilidade da Klabin. A meta da
Companhia, até 2030, é zerar a destinagao de residuos industriais para aterros. Com base no uso
inteligente dos recursos naturais, a Klabin utiliza a tecnologia para melhorar a circularidade nos
processos, a fim de gerar valor a toda a cadeia.

Monitoramento de biodiversidade

855 espécies de fauna identificadas em 2022, sendo 708 com status de conservagao reconhecido

o pela IUCN.
(@] Dessas, 29 sao espécies ameagadas de extingao.
1.968 espécies de flora identificadas em 2022, sendo 526 com status de conservagao reconhecido
© pela IUCN.
(@) Destas, 39 sao espécies ameacgadas de extingao.

Compromisso com o desenvolvimento local

A Klabin mantém, com as comunidades onde atua, uma agenda econémica, social e ambiental que
contempla projetos de educagao e capacitagao para o mercado de trabalho, agricultura familiar, gestao
de residuos solidos regional, alem de um programa de apoio ao planejamento da gestao publica.
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Gestao de pessoas

Ao fim de 2022, o quadro de colaboradores da Klabin era formado por 18.482 profissionais. A maior
parte deles esta na faixa etaria de 30 a 50 anos; em seguida vém os profissionais com menos de 30

anos.
DIVERSIDADE PESQUISA DE CLIMA
A Klabin tem ampliado a representatividade Com 87% de favorabilidade na Pesquisa de
de mulheres em seu quadro funcional desde Clima aplicada em 2022, a Klabin entrou para
2019, quando 15% do total eram profissionais o grupo das 25% das empresas melhor
do género feminino. Em 2022, as mulheres posicionadas no ranking da consultoria Korn
passaram a constituir 24% do total. Ferry.

Governanca corporativa

A Klabin é listada no Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3, subscreve o Codigo Abrasca de
Autorregulacdo e Boas Praticas das Companhias Abertas desde 2011 e integra a lista global do indice
Dow Jones de Sustentabilidade pelo terceiro ano consecutivo.

Units: pacote de agdes composto por 1 agao ordinaria (ON) e 4 agdes preferenciais (PNs) confere

maior liquidez ao papel.

Direitos econémicos iguais: Tag Along de 100% do valor da agao pago ao controlador, no caso de

venda da empresa, e dividendos iguais para ONs e PNs.
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O ano de 2022 foi mais um periodo de crescimento para a Klabin, a despeito das incertezas que
exigiram cautela e atengao nos cenarios interno e externo. Nosso modelo de negocios integrado e
flexivel, com portfolio diversificado de produtos, permitiu-nos dar continuidade ao processo de
expansao da Companhia. A estratégia de crescimento da Klabin é fundamentada em pilares
conectados ao desenvolvimento sustentavel, a competitividade e a criagao de valor: um ativo florestal
de alta produtividade, destacada eficiéncia operacional das fabricas e continuo desenvolvimento de
tecnologias, solugdes e produtos que sustentam a capacidade da Companhia de geragao de
resultados de forma perene.

Entre os destaques financeiros esta o 13° ano de crescimento consecutivo do Ebitda Ajustado que,
junto a uma disciplinada alocagao de capital, beneficiaram a geragao de caixa no periodo e,
consequentemente, a criagcao de valor para os acionistas, com o retorno sobre o capital empregado,
medido pelo ROIC (Retorno sobre o Capital Investido), de 19,2% em 2022, 0 que comprova a
competéncia da Klabin de aliar crescimento e geragao de valor em diversas conjunturas.

Marcos como a operagao da Maquina de Papel 27 (MP27) do Projeto Puma Il, que registrou 6tima curva
de aprendizado em um ano desde a sua partida, e o investimento na MP28 para a produgao de papel-
cartao branco de fibras virgens pavimentam caminhos para outras iniciativas inovadoras da Klabin e
tendem a trazer oportunidades para a Companhia, com foco em produtos sustentaveis.

Continuamos a avancar na oferta de solugdes inovadoras, com produtos de fonte renovavel, reciclaveis
e biodegradaveis. O EkoFlex, primeiro papel destinado a embalagens flexiveis, € uma dessas iniciativas,
assim como a PineFluff eXcel, celulose fluff feita a partir do mix de fibra curta e fibra longa.

Além dos projetos que irdao ampliar nossa capacidade produtiva em embalagens de papeldao ondulado
- expansao da Unidade Horizonte (CE), com a primeira fase concluida no inicio de 2023, e o Projeto
Figueira, em Piracicaba (SP), previsto para 2024 -, inauguramos o terminal no Porto de Paranagua (PR). A
nova estrutura nos permite operar com maior produtividade e eficiéncia, ao aproximar a ferrovia da
faixa portuaria, e contribuir para a reducao de impactos sobre o meio ambiente e para a redugao de
emissoes de CO2.

Temos uma estratégia consistente para a descarbonizagao, que vem evoluindo progressivamente,
assim como o incremento de fontes renovaveis na matriz energética da Companhia: 90,9% frente a
meta de 92% ate 2030. A matriz energetica brasileira tem 45% de fontes renovaveis, e a media do setor
de papel e celulose e de 70%.

O compromisso historico com uma atuacao voltada para o desenvolvimento sustentavel esta
formalizado em iniciativas publicas que a Companhia subscreve, como a Rede Brasil do Pacto Global,
da ONU, da qual faz parte desde 2003, € o Pacto Nacional pela Erradicagao do Trabalho Escravo, desde
2013, posicionando a Klabin em listas internacionais que a diferenciam no mercado. Em 2022,
alcancamos novamente reconhecimentos importantes: pelo segundo ano consecutivo fizemos parte
da Triple A-List, a mais alta pontuagio concedida pelo CDP nos programas: Mudangas Climaticas, Agua
e Florestas. Pelo terceiro ano consecutivo, entramos na seleta carteira do indice Dow Jones de
Sustentabilidade, na categoria global, e pelo 10° ano consecutivo estamos no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3.
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Os objetivos de nossa Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, os KODS, estao
representados principalmente nas iniciativas aqui mencionadas, com avangos registrados rumo as
metas estabelecidas para 2030. O indice de aceitacao das comunidades e a transparéncia na sua
relagdo com a gestao publica também sao frentes cujas evolugdes sao resultado dessa gestao dos
impactos. Temos ainda grandes desafios em outros pilares e seguimos fazendo um trabalho intenso
para melhorar nossos indicadores.

Os aspectos de diversidade, por exemplo, tém mobilizado a Companhia na busca por um ambiente de
trabalho cada vez mais inclusivo. No que diz respeito a género, um dos cinco pilares de diversidade
considerados pela Klabin, avangamos em mais de dois pontos percentuais no numero de mulheres na
lideranga e em trés pontos percentuais no total de colaboradoras. Sao resultados concretos de nossos
esforcos nao apenas em ter mais colaboradoras na lideranga, mas também em todo o quadro
funcional, para sustentar o crescimento da Klabin sem perder de vista o comprometimento com a
diversidade. E essa € uma jornada que tem o patrocinio da alta lideranga: 100% dos diretores da Klabin
contrataram metas atreladas a aspectos de sustentabilidade em 2022.

Sabemos que os contextos econdmicos internos e externos continuam a demandar atengao redobrada.
Sendo assim, temos a frente o desafio orgamentario de realizar uma gestao cada vez mais otimizada de
custos e de ter ainda mais foco em ganhos de eficiéncia em 2023.

Mais uma vez, agradeco ao Conselho de Administragao, aos nossos colaboradores, aos investidores,
aos clientes, aos fornecedores, as comunidades e a todos aqueles que fazem parte do nosso ambiente
de negocios pela confianga depositada em nosso trabalho, que nos permite seguir firmes na nossa
trajetoria de crescimento, desenvolvimento sustentavel e geracao de valor para toda a sociedade.

Cristiano Teixeira
Diretor-geral da Klabin
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O que este Relatorio traz

PROSPERIDADE
PARA AS PESSOAS

RELATO GLOSSARIO

P&DE _
INOVAGAO

DESTAQUES
ASG

Nesta 242 edicao do seu Relatério de Sustentabilidade, a Klabin apresenta os destaques do
desempenho e desafios em 2022, com vistas ao crescimento da Companhia e ao cumprimento da

agenda dos Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel (KODS).

INDICADORES

vinculados a gestao dos
temas materiais estao
centralizados no Painel ASG,
no qual também podem ser
consultados dados da série

O QUE NORTEOU O
CONTEUDO

Temas materiais para a
Klabin e seus stakeholders e
praticas ASG que integram

PERIODO DO RELATO

1° de janeiro a 31 de

dezembro de 2022,
estendido, sempre que
pertinente, em razao de

: = os Objetivos Klabin para o historica e a posicao atual da
|nformiar\§(c:>i<ce,so{g lzec\)/;\; tes, ao Desenvolvimento Companhia em relagao as
' Sustentavel (KODS). metas estabelecidas para os

proximos anos.

Saiba mais sobre os temas materiais:

Como o conteudo esta organizado

REFERENCIAS

Norma GRI 2021, Objetivos
Klabin para o
Desenvolvimento
Sustentavel (KODS),
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU,
Principios do Pacto Global.

Apresentagao da Klabin e as
principais informagdes para o
entendimento do contexto de
atuacao da Companhia.
Estrutura de produgao e
logistica da Klabin.

Klabin

Apresentagao dos Objetivos
Klabin para o Desenvolvimento
Sustentavel, sua relagdo com a
materialidade e o desempenho
da empresa em relagao as metas
estabelecidas.

KODS

Y,

Temas materiais

(%)

==

Mudancas do clima
Gestao de emissdes
Uso da agua
Gestao de residuos

Aspectos, praticas e desafios de
governanga corporativa

Conduta ética e integridade
Gestao de riscos

Investimentos

fornecedores

Resultados de 2022

Desempenho socioambiental de

Seguranga da informagao

Desenvolvimento local

Investimento social

Gestao e engajamento de
colaboradores

Diversidade
Desenvolvimento do capital humano
Saude e seguranga do trabalho

Biodiversidade

|2

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagcao

Desenvolvimento florestal
Usos multiplos da madeira
Gestao da inovagao

Para esclarecimento de duvidas ou para obter informacoes complementares sobre a Klabin, acesse:
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Klabin

Atuacao sustentavel para um futuro renovavel

O melhor caminho para um futuro renovavel € uma atuagao sustentavel no presente. Essa € uma
agenda com a qual a Klabin, com 124 anos de atuagao, tem relagao historica e intrinseca e que permeia
a sua estratégia de crescimento pleno e continuo, o seu foco em eficiéncia, os seus investimentos

constantes em tecnologia, pesquisa e inovagao para buscar a sustentabilidade do seu negocio com
resultados consistentes e de longo prazo.

As atividades florestais e industriais da Companhia seguem praticas orientadas a conservagao da
biodiversidade e ao equilibrio dos ecossistemas nas regides onde atua. Os cuidados se estendem

no relacionamento com os clientes, acionistas, colaboradores, fornecedores e parceiros e também no
dialogo com as comunidades e a com a sociedade em geral.

A Klabin atua buscando constantemente solugdes que apontem para o desenvolvimento econémico
baseado em novas maneiras de se relacionar com o planeta e com os seus recursos naturais.

Perfil da Companhia

Com 22 unidades industriais que abrangem as cinco regides do Brasil e uma unidade na Argentina, a
Klabin atua desde a produgao e a comercializagao de madeira e de celulose ate a fabricagao de papeéis
e embalagens para diferentes segmentos do mercado. E reconhecida nacional e internacionalmente
por seu compromisso historico com o desenvolvimento sustentavel, pelo combate as mudangas
climaticas e pelo fortalecimento da economia circular.
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Produtos

Dﬂ Madeira

Dﬂ Celulose de fibra longa
E’z Celulose de fibra curta
Dﬂ Celulose fluff

Dﬂ Papel kraftliner

Dﬂ Papel-cartao

|:,7| Reciclados

|:,7| Papelao ondulado

| 7' | Sacos industriais

Operacgoes

@ NEGOCIO FLORESTAL

A madeira utilizada na producao de celulose e papel € proveniente de florestas

cultivadas com manejo social e ecologicamente adequado, sendo 100% das
areas florestais proprias certificadas pelo FSC. No abastecimento de madeira
para as fabricas, foram utilizadas 82% de madeira certificada (51% da madeira
propria certificada e 31% da madeira de terceiros certificada) e 18% da madeira de
terceiros controlada, seguindo as normativas da certificagcdo. No Parang, 100% das
nossas areas florestais tambem sao certificadas pelo PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) e a Companhia esta em processo de
extensao desse Programa para as demais areas florestais. Além de suprir suas
necessidades, a Klabin comercializa toras de madeira, que abastecem os
mercados moveleiros e da construgao civil.

Sua marca registrada no cultivo de florestas € o plantio em mosaico, que conjuga
florestas plantadas e nativas. A técnica ajuda na protecao dos recursos naturais,

melhora o potencial de produgao das florestas e colabora para a conservagao da
biodiversidade. Sao 719 mil hectares de area total de florestas, sendo 42% de area

de conservagao. Saiba mais em Os desafios do planejamento florestal.
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https://klabin.com.br/negocios-e-produtos/florestal/materia-prima
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/celulose/celulose-de-fibra-longa
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/celulose/celulose-de-fibra-curta
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/celulose/celulose-fluff
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/papeis/papel-kraftliner
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/papeis/papel-cartao
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/papeis/reciclados
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/embalagens/solucoes-em-caixas
https://klabin.com.br/negocios-e-produto/embalagens/solucoes-em-sacos
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NEGOCIO CELULOSE

A Klabin é a unica empresa brasileira a produzir e a fornecer ao mercado trés
tipos de celulose - fibra curta (proveniente do eucalipto), fibra longa (extraida do
pinus) e fluff (especialmente produzida com a fibra longa do pinus) - em uma

mesma unidade industrial, projetada especialmente para essa finalidade.

NEGOCIO PAPEIS

A Klabin é a maior produtora e exportadora de papéis para embalagem e de
embalagens de papel do Brasil. Fabricados com celulose prépria de fibra curta e
longa, os papéis e cartdes atendem a padrées mundiais de qualidade e
sustentabilidade.

Em 2022, a Companhia deu continuidade a expansao do parque industrial em
Ortigueira (PR) com a construgao da maquina de papel-cartdo MP28, prevista
para comegar a operar no segundo trimestre 2023. A capacidade anual de
produgao de papéis da empresa, que atualmente é de 2,6 milhdes de toneladas,
chegara a 3,1 milhdes de toneladas, apds a conclusao das obras e o ramp-up da
maquina.

@ NEGOCIO EMBALAGENS

Lider do segmento de embalagens no Brasil gragas a capacidade de fornecer
solugdes para todo tipo de negdcio, inclusive o e-commerce, a proposta da
Klabin é oferecer aos clientes produtos funcionais, leves, econémicos e
biodegradaveis, oriundos de fontes renovaveis. O Negocio Embalagens também
€ responsavel pela producao de papéis reciclados, com capacidade de
processamento de mais de 450 mil toneladas por ano, o que torna a Klabin a
maior recicladora de papéis do Brasil.
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Premiacoes

Prémio Eco Amcham

A Klabin foi uma das vencedoras com o case Eukaliner®. Na edicao 2022, 86 companhias inscreveram 108
projetos nas categorias Sustentabilidade em Processos e Sustentabilidade em Produtos e Servigos.
Anualmente, o prémio seleciona projetos de empresas de todos os portes que tém, em suas estrategias,
atributos de sustentabilidade.

Prémio Golden Tombstone

A Klabin venceu a categoria “Debt" com o Sustainability-Linked Bond (SLB), considerado inovador em
sustentabilidade financeira. O prémio divulga as operagdes de captagao de recursos que se destacam por sua
relevancia e inovagao. A conquista representa o compromisso com a sustentabilidade e a geragao de valor da
Companhia.

Prémio ABTCP Destaques do Setor

A Klabin foi eleita em trés categorias do prémio, que é direcionado a fabricantes e fornecedores da industria de
celulose e papel do Brasil. Sao elas: Fabricante de Papel para Embalagem, com o produto EkoMix;
Desenvolvimento Florestal, com o projeto da Torre de Controle Florestal; e Responsabilidade Social, com o
programa Plante com a Klabin.

Prémio Expressao de Ecologia

A Klabin foi reconhecida na categoria “Conservacao de Agua’ pela iniciativa de produgao, conservagao e
monitoramento da agua em manejo de mosaicos florestais. O projeto mantém microbacias experimentais,
localizadas em areas de reflorestamento (pinus/eucalipto) e floresta nativa, gerando informagdes sobre o
funcionamento hidrologico de manejo sustentavel de plantagdes florestais.
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https://esg.klabin.com.br/financas-sustentaveis
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https://esg.klabin.com.br/desenvolvimento-local-e-impacto-nas-comunidades#gestao-do-tema-desenvolvimento-local






https://esg.klabin.com.br/web/guest/gestao-de-riscos#direitos-humanos






https://klabin.com.br/sustentabilidade/comunidade-e-sociedade
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https://rs.klabin.com.br/central-de-downloads
https://www.instagram.com/bioklabin/
https://www.facebook.com/Klabin.SA/
https://www.linkedin.com/company/klabin/mycompany/
https://www.youtube.com/c/KlabinInstitucional
https://open.spotify.com/user/j52qp10ucb4l2o2iho4a30nsh
https://www.instagram.com/klabin.sa/
https://www.facebook.com/klabinforyou
https://open.spotify.com/show/1iJQmVEsjcHVbFqWfTe4eh
https://www.instagram.com/klabinforyou
https://klabin.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-performance
https://esg.klabin.com.br/sumario-gri/
https://klabin.com.br/fale-conosco/#@sustentabilidade
https://klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
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